
          ¢ƘƛǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ ŎƘŀƳōŜǊǎ 
ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
¢ƘŜ tǊŜǎŎƻǧΣ tǊŜǎŎƻǧ ±ŀƭƭŜȅ 
ŀƴŘ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ŎƻŀƭƛǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
ŎƘŀƳōŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ά[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ !ǊƛȊƻπ
ƴŀ .ǳǎƛƴŜǎǎΣέ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ 
ǿŀȅΦ  !ǎ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ 
ƭƻōōȅƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ 
/ƘŀƳōŜǊΣ tƘƻŜƴƛȄ /ƘŀƳōŜǊ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ŜŀŎƘ ōƛƭƭ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LŦ 
ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ƻƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƛƭƭǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎŜǎΦ   

     !ƭƭ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ά[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ƎŜƴŘŀέ ǘƘŜƴ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜŀŎƘ 
CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōƛƭƭǎ 
ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  
LŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƭƭǎ ƴŜŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 
Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ   

     ¢ƘŜ ά[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ƎŜƴŘŀέ ƛǎ 
ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ άaŀƛƴǘŀƛƴ ŀ {ǘǊǳŎǘǳǊπ
ŀƭƭȅ .ŀƭŀƴŎŜŘ .ǳŘƎŜǘΣέ 
ά/ǊŜŀǘŜ ŀ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣέ 9ƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ŎŎƻǳƴǘπ
ŀōƛƭƛǘȅΣέ άaŀƛƴǘŀƛƴ ŀ CƭŜȄƛōƭŜΣ 
wŜŀŘƛƭȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ϧ /ƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜΣέ ά9ƴǎǳǊŜ 
!ƳǇƭŜ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 
{ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣέ άLƳǇǊƻǾŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜΣέ 
ά{ŜŎǳǊŜ !ŘŜǉǳŀǘŜ CǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
bŜŜŘǎΣέ ŀƴŘ άLƴƛǝŀǝǾŜ wŜπ
ŦƻǊƳΦέ   

     ¢ƘŜ !ƎŜƴŘŀ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ 
ǘƘǊŜŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  CƛǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŦŀƛǊ ǘŀȄΣ ŦŜŜ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Ƨƻōǎ ǘƻ !Ǌƛπ
Ȋƻƴŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ 
ŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ-ǊŜŀŘȅ ƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ Ǝƭƻōπ
ŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǇǊƛƻǊπ
ƛǘȅ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƅƻǳǊπ
ƛǎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘǳƭȅ ōǳǊŘŜƴπ
ǎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǿƴŜǊǎΦ 

     9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ 
Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƻǊΦ        

!ǊƛȊƻƴŀ /ƘŀƳōŜǊǎ Wƻƛƴ CƻǊŎŜǎ ƻƴ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ LǎǎǳŜǎ 

> tǳǘ /ƘŀƳōŜǊaŀǎǘŜǊ  

¢ƻ ²ƻǊƪ CƻǊ ¸ƻǳΗ 

> ¦ǎŜ /ƘŀƳōŜǊaŀǎǘŜǊ ǘƻ Υ 

> wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ŜǾŜƴǘǎ 

> wŜƴŜǿ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

> tƻǎǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ 

ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

> ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ 

> !ŘǾŜǊǝǎŜ Wƻō hǇŜƴƛƴƎǎ 

> tƻǎǘ Iƻǘ 5Ŝŀƭǎ 

> ±ƛŜǿ ŀ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

9ȄǇƻ IŜƭŘ aŀǊŎƘ м    н 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ    н 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ  

aƻƴǘƘκ¸ŜŀǊ 

 

   о 

{ǇƻƴǎƻǊǎΣ aƛȄŜǊǎ    п 

bŜǿ ϧ wŜƴŜǿƛƴƎ 

aŜƳōŜǊǎ 

    

   р 

²ƻƳŜƴ ƛƴ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ 

    

   с 

/9h wŜŎŜƛǾŜǎ !Φ/Φ9Φ    с 

aŀǊŎƘ нлмп ±ƻƭǳƳŜ мΣ LǎǎǳŜ м 

¢ƘŜ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ  

  /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
  έYŜŜǇƛƴƎ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀƳōŜǊ aŜƳōŜǊǎ tƭǳƎƎŜŘ Lƴ hƴ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎέ 

/Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ 
/ƻ-Iƻǎǘǎ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ [ǳƴŎƘπ
Ŝƻƴ ƛƴ tǊŜǎŎƻǧ Φ Φ Φ Φ [ŜŀŘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ƘƻǎǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ 
Wŀƴ .ǊŜǿŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ά{ǘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜέ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ tǊŜǎπ
Ŏƻǧ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлмпΦ tƛŎπ
ǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ŀǊŜΥ  wƻōƛƴ 
/ƘǊƛǎǝŜΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ 
¢ǊŀŎƛŜ {ŎƘƛƳƛƪƻǿǎƪȅΣ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΣ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƛƴƻ 
±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳπ
ƳŜǊŎŜΤ DƻǾŜǊƴƻǊ Wŀƴ .ǊŜǿŜǊΤ 
WŜǊƛ !ƴƴ YƻƻƛƳŀƴΣ .ƻŀǊŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ aŀǊƴƛŜ ¦ƘƭΣ /9hΣ 
ŀƴŘ {ǘŜǾŜ .ǊŀŎŜǘȅΣ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊΣ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎƻǧ ±ŀƭπ
ƭŜȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΤ 
ŀƴŘ ōŀŎƪ ƭŜƊΣ 9Ř ²ŀƭǎƘΣ .ƻŀǊŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾŜ aŀǳǊŜǊΣ 
/9hΣ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎƻǧ /ƘŀƳōŜǊ 
ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ 

     CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊŀŎƛŜ 
{ŎƘƛƳƛƪƻǿǎƪȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ 
ǘƘŜ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀǘ сос-нпфоΦ 



    {ǘƻǊƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘƴΩǘ 
ŘŀƳǇŜƴ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ IƻƳŜΣ IŜŀƭǘƘ ϧ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ 9ȄǇƻ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ /ƘŀƳπ
ōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜǎǘ ƎȅƳ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мΦ 

     ¢ƘƻǎŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ƎƻƻŘ 
ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ƴƻǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎŜǘ-ǳǇ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŀȄπ
ƛƳǳƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀ 
ƎƻƻŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ƎƻƻŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

   wŀƛƴ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘŜŘ DǳƛŘŀƴŎŜ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 
ŦǊƻƳ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄǇƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ƙƛƴƻ 
±ŀƭƭŜȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ōƻƻǘƘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘǎ aƻōƛƭŜ 
/ƻƳƳŀƴŘ ¦ƴƛǘΦ ! /Ƙƛƴƻ ±ŀƭπ
ƭŜȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪ 
ǿŀǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘΣ ŀƴŘ ŬǊŜƳŜƴ ƎǊŜŜǘŜŘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛŘŜ ōƻƻǘƘΦ 
.ŀǊǊŜǧ tǊƻǇŀƴŜ ŀƭǎƻ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜŘ ƻƴŜ ƛǘǎ ǇǊƻǇŀƴŜ ǘǊǳŎƪǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎȅƳΣ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ 
ōȅ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ōƻƻǘƘΦ 

     !ƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳπ
ŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜƴŘƻǊ ǘŜƴǘΣ 
.ƻƴƴ-CƛǊŜ /ƘƛƭƭƛƴΩ ŀƴŘ DǊƛƭƭƛƴΩ 

ǎǘǳŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǘƻ ƎǊƛƭƭ ƳŜŀǘ ŦƻǊ ōǳǊǊƛǘƻǎΣ ƘŀƳπ
ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘ 
ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ Ƙƻǘ 
ŘǊƛƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

     ¢ƘŜ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ 
/ƘŀƳōŜǊ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ 
ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

     {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 
5ŀǾŜ .ŀǊǊŜǧ ƻŦ .ŀǊǊŜǧ tǊƻπ
ǇŀƴŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƛƴƻ 
±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳπ
ƳŜǊŎŜΣ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ǎŜǘ-ǳǇΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩπ
ǘǳŘŜΦ 

tŀƎŜ н 

                        /ƘŀƳōŜǊ IƻƭŘǎ IƻƳŜΣ IŜŀƭǘƘ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ȄǇƻ 

 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 
муǘƘΣ рΥол ǇΦƳΦ 
/ƘŀƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 

ǊƻƻƳ   
     LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ¢ǳǎŎŀƴȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ 
/ƘŀƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
aŜŜǘ {Ŏƻǧ aŎYŜŜǾŜǊΣ ƻǳǊ 
/ƘŀƳōŜǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ hŎπ
ǘƻōŜǊ нлмп ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ /Ƙƛƴƻ 
±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ŀǘ мтр 9 wƻŀŘ н 
{ƻǳǘƘΣ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅΦ  

²ŜŘΦΣ aŀǊŎƘ нсǘƘ   
тΥол- фΥлл ŀΦƳΦ 
Dŀōōȅϥǎ YƛǘŎƘŜƴ 
ннор { ΦIƛƎƘǿŀȅ уф 
/Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ  

 

       YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊΥ bŀƴπ
Ŏȅ WŜƴǎŜƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ǿƛǘƘ b!¦κ¸ŀǾŀǇŀƛ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ b!¦-
¸ŀǾŀǇŀƛ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  
 

     /ƻǎǘ ƛǎ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƘƛƴƻǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎ ōȅ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ 
нс ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ сос-
нпфоΦ  ̧ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ōȅ 
ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
{ƛƴŎŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŦŜŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƘŜǘƘπ
ŜǊ ŜŀǝƴƎ ƻǊ ƴƻǘΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƘŀƳōŜǊ 9ǾŜƴǘǎ 

²ŜŘΦΣ aŀǊŎƘ мфΣ  
р-сΥол ǇΦƳΦ  

 

 hǾŜǊƅƻǿ /ƻũŜŜ  
ппу bΦ Iǿȅ уф 

{ǳƛǘŜ /Σ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ 

bŜȄǘ aƛȄŜǊΥ  5ƛǎŎƻǾŜǊ 
¢ǳǎŎŀƴȅ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ  

.ƛȊκ9Ř  
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

²ƻƳŜƴ ƛƴ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ  
[ǳƴŎƘŜƻƴ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нф 
ммΥол ŀΦƳΦ-мΥлл ǇΦƳΦ 
DŀōōȅΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 

 

     9ŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŜŘΤ Ǝƻ ǘƻ ŎƘƛƴƻǾŀƭπ
ƭŜȅΦƻǊƎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά9ǾŜƴǘǎ /ŀƭπ
ŜƴŘŀǊέ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нф 
ŜǾŜƴǘΦ 
 
      .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊ aŀǊȅ /ǊŀǾŜǘǎ ǿƛƭƭ 
ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ²ƻƳπ
Ŝƴ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ  ŀ ƳŀƎƛŎ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ол-ǎŜŎƻƴŘ 
άŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭέ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   
 
     {ŜŜ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ сΗ 

!ǇǊƛƭ [ǳƴŎƘŜƻƴ  
ϧ aƛȄŜǊ 

[ǳƴŎƘŜƻƴΥ 
²ŜŘΦΣ !ǇǊƛƭ ф 
 ммΥол ŀΦƳΦΣ  
DŀōōȅΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 

 
aƛȄŜǊΥ  

²ŜŘΦΣ !ǇǊƛƭ мс 
рΥлл-сΥол ǇΦƳΦ 
IƻǊƛȊƻƴ 5Ŝƴǘŀƭ 

пон ²Φ .ǳǧŜǊŬŜƭŘ wŘΦ 
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     {ƛǊ {ǇŜŜŘȅ tǊƛƴǝƴƎ ϧ aŀǊπ
ƪŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ tǊŜǎŎƻǧΣ 
ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ YŜƴ 
/ƻƭŜƳŀƴΣ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 
/Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ нлмо .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƘŜƭŘ 
ŀǘ DŀōōȅΩǎ YƛǘŎƘŜƴ ƛƴ /Ƙƛƴƻ 
±ŀƭƭŜȅΦ 

      {ƛǊ {ǇŜŜŘȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ 
ƛƴ  WǳƴŜΣ мффу ƻƴ LǊƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ 
wƻŀŘ ƛƴ tǊŜǎŎƻǧΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
tǊŜǎŎƻǧ [ŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Wǳƭȅ нллрΦ  !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ YŜƴΣ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǇ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ά/ŜƴǘǳǊȅ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎƘƛǇέ 
ōȅ ǘƘŜ {ƛǊ {ǇŜŜŘȅ CǊŀƴŎƘƛǎƻǊ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нллпΦ {ƛǊ 
{ǇŜŜŘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ нллс 
.ǳǎƛƴŜǎǎ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ¸ŀǾŀǇŀƛ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ά.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ŦƻǊ нлмо ōȅ ǘƘŜ 
tǊŜǎŎƻǧ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜΦ   

     {ƛǊ {ǇŜŜŘȅΩǎ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘǊƛǾŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŜ άǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎέ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦ 

     hǿƴŜǊ YŜƴ /ƻƭŜƳŀƴ Ƙŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ 
!ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΤ  ŀǎ 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¸ŀǾŀǇŀƛ .ƛƎ 
.ǊƻǘƘŜǊǎκ.ƛƎ {ƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΤ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¸ŀπ
ǾŀǇŀƛ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ Τ 
ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǎŎƻǧ ±ŀƭƭŜȅ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΤ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊŜǎŎƻǧ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ   
/ƻƳƳŜǊŎŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

 

tŀƎŜ о 

Volume 1, Issue 1 {ƛǊ {ǇŜŜŘȅ ƛǎ нлмо .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

[LC9{Ih¢½ ōȅ /ƘŀǊƛǎƳŀ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ IƻƳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ !ƴƛǘŀ aǳǊǇƘȅΣ 
ŎŜƴǘŜǊΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΣ 
ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ .ƻŀǊŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ wƻōƛƴ /ƘǊƛǎǝŜΣ 
ƭŜƊΣ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ /9h 
¢ǊŀŎƛŜ {ŎƘƛƳƛƪƻǿǎƪȅΣ ǊƛƎƘǘΦ 

 

YŜƴ /ƻƭŜƳŀƴΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ {ƛǊ {ǇŜŜŘȅ 
tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ 
tǊŜǎŎƻǧΣ ǘƘŜ нлмо .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊΣ ƛǎ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ wƻōƛƴ /ƘǊƛǎǝŜΣ 
ƭŜƊΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƛŜ 
{ŎƘƛƳƛƪƻǿǎƪȅΣ ǊƛƎƘǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
/9h ƻŦ ǘƘŜ /±!//Φ 

¢ǊŀŎƛŜ {ŎƘƛƳƛƪƻǿǎƪȅΣ /±!// 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
WƻƘƴ {ŎƘƻƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƛƴƻ 
±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿƛǘƘ  ŀ ǇƭŀǉǳŜ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΦ 

¢ƘŜ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмпΦ wƻōƛƴ /ƘǊƛǎǝŜΣ .ƻŀǊŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ 
ǘƻ 5ƻǳƎ /ƻǇŜƴƘŀǾŜǊ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ 
WŀŎƻōǎŜƴΦ  

нлмо .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмп aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ǳƴŎƘŜƻƴΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊΣ ŦǊƻƴǘ ǊƻǿΥ aŀǊƛƭȅƴ 
{ǳōŀŎƘΣ CƭȅƛƴƎ tŀǿǎΤ YŀǊŜƴ ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ /ŀǊƻƭŜ IŀƴŜƴΣ /Ƙƛπ
ƴƻ ±ŀƭƭŜȅ [ƛƻƴŜǎǎΤ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ wƻōƛƴ /ƘǊƛǎǝŜ ŀƴŘ 
/±!// tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ¢ǊŀŎƛŜ {ŎƘƛƳƛƪƻǿǎƪȅΦ .ŀŎƪ ǊƻǿΣ 
ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ wƘƻƴŘŀ /ƘŀǾŜȊΣ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ [[/Τ Yŀπ
Ǌƻƭȅƴ 9ǊƛŎǎƻƴΣ LƴIƻǳǎŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ 5ǳŀƴŜ IƻǿŀǊŘΣ 
/±¦{5 {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΤ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ {ȊŀōƻΣ /ŀōƭŜ hƴŜΤ 
[ŜǎƭƛŜ IƻũƳŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ .ƛƎ 5ŀŘŘȅ 9Ωǎ ..vΤ  [ŜŜ 5ǳŘπ
ƭŜȅΣ .ǊƛƎƘǘ {ǘŀǊ w± ϧ aƛƴƛ {ǘƻǊŀƎŜΤ ŀƴŘ YŜƴ /ƻƭŜƳŀƴΣ {ƛǊ 
{ǇŜŜŘȅ tǊƛƴǝƴƎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ                                 

aŀǊƛƭȅƴ {ǳōŀŎƘ ƻŦ CƭȅƛƴƎ 
tŀǿǎ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлмоΦ 
tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŜǊŜ 
wƻōƛƴ /ƘǊƛǎǝŜΣ ƭŜƊΣ /±!// 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƛŜ 
{ŎƘƛƳƛƪƻǿǎƪȅΣ ǊƛƎƘǘΣ /±!// 

h¦w a9a.9w{ !w9 ІмΗ 



¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΣ нлмо tƭŀǝƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎΗ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ нлмо tƭŀǝƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ǳƴŎƘŜƻƴΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ WƛƳ /ŀōǊŀƭΣ 
DŀōōȅΩǎ YƛǘŎƘŜƴΤ ¢ƻƴȅ ¢ǳǊƴŜǊΣ 5ǊŀƪŜ /ŜƳŜƴǘΤ ¢ƻƳ tŀȅƴŜ ŀƴŘ 
²ŜƴŘȅ aŎaŀƴƛƎŀƭΣ ¢ƻƳΩǎ tǊƛƴǘ ϧ {ƛƎƴΤ 5ƻƴ 9ƛǊŘƻǎƘΣ 5Φ9Φ{Φ 
aƻǿƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ aƛƪŜ ŀƴŘ 5Ŝƴƛǎŀ [ƛǧƭŜΣ /Ƙƛƴƻ IŜŀǝƴƎ ϧ /ƻƻƭπ
ƛƴƎΤ WƛƳ 5ŀǾƛŘΣ /ƛǊŎƭŜ [ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΤ 5ŀǾŜ .ŀǊǊŜǧΣ .ŀǊǊŜǧ 
tǊƻǇŀƴŜΤ 5ƛŀƴ ¢ǳŎƪŜǊΣ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ IƻƳŜǘƻǿƴ wŀŘƛƻΤ ŀƴŘ /ŜŎƛƭƛŀ 
DǊƛǧƳŀƴΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅΦ bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΣ tǊŜǎŎƻǧ ¢ǊǳŜ ±ŀƭǳŜ IŀǊŘǿŀǊŜΣ {ǳƴ 
9Řƛǎƻƴ ŀƴŘ ¸ŀǾŀǇŀƛ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 

tŀƎŜ п 
 

¸ŀǾŀǇŀƛ /ƻƭƭŜƎŜτ/Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ WŀƴǳŀǊȅ мр aƛȄŜǊΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ¸/ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ƭŀǊƎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ-ƎǊƻǿƴ ǘƻƳŀǘƻŜǎΗ 

WŀƴǳŀǊȅ ϧ CŜōǊǳŀǊȅ aƛȄŜǊǎ 

WŀƴǳŀǊȅΥ ¸ŀǾŀǇŀƛ /ƻƭƭŜƎŜ-/Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ 

CŜōǊǳŀǊȅΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ пл 

/ƘŀƳōŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ¢ǊŀŎƛŜ {ŎƘƛƳƛƪƻǿǎƪȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ мф aƛȄŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ пл ƛƴ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅΦ !ƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
tƻǎǘΩǎ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΦ 

     ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ 5ƻƻǊ 
tǊƛȊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ [ǳƴŎƘπ
Ŝƻƴǎ ŀƴŘ aƛȄŜǊǎ 
 

WŀƴǳŀǊȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
/ŀǊǘǊƛŘƎŜ ²ƻǊƭŘΣ .ƻōΩǎ /ƻƳǇƭŜǘŜ !ǳǘƻƳƻπ
ǝǾŜ wŜǇŀƛǊΣ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ IƻƳŜǘƻǿƴ wŀŘƛƻ 
DǊƻǳǇΣ WƻƭȅƴŜ bƛŎƘƻƭǎΣ /ǊǳƛǎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 
/Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ .ƻōōƛŜ 
.ƻǧΣ !ƭƭ tǊƻ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ IƻǊǎŜǎ ²ƛǘƘ 
IΦ9Φ!ΦwΦ¢ΦΣ LƴŎΦΣ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ vǳƛƭǘŜǊǎΣ {ƛǊ 
{ǇŜŜŘȅ tǊƛƴǝƴƎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Dƭŀǎǎ 
DƻƻƴǎΣ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜΣ .ƻō 
[ŀȅǘƻƴΣ ¦{! YȅƻƪǳǎƘƛƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ WƻŀƴƴŜ 
CƛǧŜǊŜǊΣ !ƭƭ tǊƻ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ ²ŀǊǊŜƴΩǎ Iŀȅ-b-
aƻǊŜΣ LƴŎΦΣ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ wŜǾƛŜǿΣ wƛŎƪ bƛŎƘƻƭǎ 
/ǳǎǘƻƳ 9ƴƎǊŀǾƛƴƎΣ YŀǘƘƛΩǎ .ƻƻƪǎΣ /Ƙƛƴƻ 
±ŀƭƭŜȅ [ƛƻƴŜǎǎ /ƭǳōΣ {ǳǎŀƴ ¢ƻōŜȅ ŀƴŘ [ŀǎ 
CǳŜƴǘŜǎ wŜǎƻǊǘ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 
 

WŀƴǳŀǊȅ aƛȄŜǊ 
¸ŀǾŀǇŀƛ /ƻƭƭŜƎŜ Σ ¦t{ {ǘƻǊŜ ІрнтлΣ /Ƙƛƴƻ 
±ŀƭƭŜȅ [ƛƻƴŜǎǎΣ wƛŎƪ bƛŎƘƻƭǎ /ǳǎǘƻƳ 9ƴƎǊŀǾπ
ƛƴƎΣ 5ǊŀƪŜ /ŜƳŜƴǘΣ aƛƪŜ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ ¢ƻōŜȅΣ  

.ǊƛƎƘǘ {ǘŀǊ w± ϧ aƛƴƛ 
{ǘƻǊŀƎŜΣ /ŀōƭŜ hƴŜΣ 
tŜƴƴȅ IǳōōƭŜτ{ǘŀǘŜ 
CŀǊƳ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ /Ƙƛƴƻ 
±ŀƭƭŜȅ vǳƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ 
bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪΦ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
   tƛŜǊŎŜ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ wƛŎƪ 
bƛŎƘƻƭǎ /ǳǎǘƻƳ 9ƴƎǊŀǾƛƴƎΣ tŜǘǎ мǎǘ 
/ƘƻƛŎŜΣ CƭȅƛƴƎ tŀǿǎΣ WƻƭȅƴŜ bƛŎƘƻƭǎ /ǊǳƛǎŜ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ IƻǊǎŜǎ ǿƛǘƘ IΦ9Φ!ΦwΦ¢ΦΣ /ŀǊπ
ǘǊƛŘƎŜ ²ƻǊƭŘΣ {ǘŜǇ hƴŜ /ƻũŜŜ IƻǳǎŜΣ 
{ǘŀǘŜ CŀǊƳ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ !½ IƻƳŜǘƻǿƴ wŀŘƛƻ DǊƻǳǇΣ {ƛǊ 
{ǇŜŜŘȅ tǊƛƴǝƴƎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ .ŀƴƪΣ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ [ƛƻƴŜǎǎ 
/ƭǳōΣ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
/Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ wŜǾƛŜǿΣ [ŀǎ CǳŜƴǘŜǎ wŜǎƻǊǘ 
±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ aƛƪŜ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ ¢ƻōŜȅΦ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ aƛȄŜǊ 
/Ƙƛƴƻ IŜŀǝƴƎ ϧ /ƻƻƭƛƴƎΣ wƛŎƪ bƛŎƘƻƭǎ 
/ǳǎǘƻƳ 9ƴƎǊŀǾƛƴƎΣ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ ²ƻǊƭŘΣ ¦t{ 
{ǘƻǊŜ рнтлΣ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ [ƛƻƴŜǎǎ /ƭǳōΣ 
.ƻōΩǎ /ŀǊ /ŀǊŜΣ !ǊƛȊƻƴŀ IƻƳŜǘƻǿƴ wŀŘƛƻ 
DǊƻǳǇΦ 

5ƻƻǊ tǊƛȊŜ 5ƻƴƻǊǎ 

      DǊŜƎ YƛƴƎǎōǳǊȅΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ ¦t{ 
{ǘƻǊŜ Ірнтл ƛƴ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅΣ Ŏǳǘǎ ǘƘŜ Ǌƛōπ
ōƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ млнм b 
Iǿȅ уф ІмлуΣ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘŀũ 
ƭƻƻƪ ƻƴΦ !ƭǎƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊΣ 
5ŀǊǊȅƭ /ǊƻƊΣ /±!// .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ  
¢ǊŀŎƛŜ {ŎƘƛƳƛƪƻǿǎƪȅΣ /ƘŀƳōŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ /9hΣ WƻƭȅƴŜ bƛŎƘƻƭǎΣ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳπ
ōŜǊΣ [ŀǳǊŀ YŀǎǇŜǊΣ /ƘŀƳōŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ wƻōƛƴ /ƘǊƛǎǝŜΣ /ƘŀƳπ
ōŜǊ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 

¦t{ {ǘƻǊŜ wƛōōƻƴ-/ǳǩƴƎ 


